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POLITICA DE REMUNERARE A STRUCTURII DE CONDUCERE A
SEVERNAYV SA

1. SCOP SI CADRUL LEGAL APLICABIL
1.1. Scop

1.1.1. Prezenta Politicd de remunerare stabileste principiile care guverneaza remunerarea
administratorilor neexecutivi si a directorilor SEVERNAV S.A.

1.1.2. Politica de remunerare are la baza urmatoarele principii cheie:
(a) Sa contribuie la implementarea cu succes a strategiei companiei,
(b) Sa creeze cadrul adecvat pentru atragerea personalului si cultivarea aptitudinilor necesare
pentru dezvoltarea sustenabild a companiei;
(c) Sa contribuie la cresterea gradului de retentie al personalului;
(d) Sa asigure implicarea adecvatd a actionarilor in stabilirea politicii deremunerare si in
monitorizarea implementarii acesteia;
(e) Sa contribuire la promovarea afacerii si valorilor companiei;
(f) Sa previna situatiile de conflict de interese;
(g) Sa ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directoriicorespunzéitor
responsabilitatilor, competentelor si performantei;
(h) Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

1.2. Cadrul legal aplicabil
Prezenta Politicd a fost elaborata cu luarea in considerare a urmatoarelor acte normative:
(a) Legea 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completarile ulterioare;
(b) Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni depiata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

2.  DEFINITII

Termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii in cuprinsul procedurii:

Administratori Membrii Consiliului de Administratie care nu au fost numiti directori
in conformitate cu art. 143 din Legea 31/1990 privind societatile si
care 1isi desfasoara activitatea In temeiul unui contract de
administratie.

Neexecutivi

AGOA Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor




SEVERNAVSA

SEVERNAYV S.A. societate pe actiuni, persoana juridiciromana, cu
sediul In Drobeta Turnu Severin, Calea Timisoarei, Nr 204, Jud
Mehedinti, Romania, cod unic de inregistrare 1606030, numar de
ordine la Registrul Comertului J25/3/1990, ale carei actiuni sunt admise
la tranzactionare in cadrul pietei AeRo administratd de Bursa de
Valori Bucuresti.

CA

Consiliul de Administratie.

Directori

Persoane fizice din categoria conducatorilor cu privire la care actionarii
au dreptul de a vota, carora le-a fost delegata de catre CA conducerea
companiei, in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea 31/1990
privind societdtile, sicare isi desfdsoara activitatea in temeiul unui
contract de mandat.

Orice alta persoana, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat
in cadrul societatii, este exclusa de la aplicarea normelor prezentei legi
cu privire la directorii societatii pe actiuni.

Legea 24/2017

Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare sioperatiuni
de piata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea 31/1990

Legea 31/1990 privind societatile, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

3. ARIA DE APLICABILITATE

Aceastd Politica de remunerare se aplicd tuturor Administratorilor Neexecutivi si
Directorilor, adica persoanelor definite de lege ca fiind “conducatorii cu privire la care actionarii
au dreptul de a vota in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor”. Se aplica indiferent de
data numirii sau data incetdrii mandatului.

4. REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

4.1. Rezumat

Indemnizatie | Indemnizatie lunard| 3872 lei | Indemnizatia lunara bruta, precum si
fixa in bani bruta indemnizatiile suplimentare sunt supuse
aprobdrii AGOA; prin urmare, politica de
remunerare va fi actualizatd automat de CA
cu valorile aprobate de AGOA
Indemnizatie | Indemnizatie variabild| Nu este| Indemnizatia acordata este supusa
variabila acordatd sub bonus| cazul. aprobarii AGOA si este conditionatad de
acordata de AGOA in rezultate financiare exceptionale ale
functie de rezultatele companiei.
financiare

4.2. Indemnizatia fixa

4.2.1. Administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizatie lunara fixd aferentad

activitatiiin cadrul C.A

4.2.2. Indemnizatia fixa lunara in bani
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Pentru activitatea de baza in cadrul C.A, fiecare Administrator neexecutiv este indreptatit la o
remuneratie fixa lunard al carei cuantum net este aprobat de A.G.O.A. Indemnizatia fixa lunara
este corespunzatoare functiei detinute in cadrul C.A.

4.2.3. Indemnizatia variabild anuala are caracter exceptional si este aprobata de A.G.O..A.
4.3. Alte beneficii

4.3.1. Administratorii Neexecutivi nu au alte beneficii cu exceptia valorii diurnei de
deplasarecare depdseste limita maxima neimpozabila conform prevederilor legale aplicabile.

4.3.2. Pentru indeplinirea atributiilor care le revin Administratorii Neexecutivi beneficiaza
detelefon mobil.

4.3.3. Administratorii Neexecutivi au obligatia de a notifica C.A al companiei in cazul in
care sumabeneficiilor primate de la societate in decursul unui an depaseste valoare de 5.000 euro.

4.4. Schema de pensii

Cu exceptia participarii la sistemul public de pensii si implicit la Pilonul IT al Sistemului de
Pensii din Romania (fondurile de pensii administrate privat), Administratorii Neexecutivi nu
beneficiaza de contributii la sistemele facultative de pensii.

4.5. Contractele de administratie ale Administratorilor Neexecutivi
4.5.1. Mandatele Administratorilor Neexecutivi au o duratd de patru ani.

4.5.2. In cazul numirii unui Administrator Neexecutiv ca urmare a vacantei unei pozitii de
administrator, Administratorul Neexecutiv nou ales preia mandatul pe durata ramasa din mandatul
predecesorului sdu si care nu poate depdsi durata mandatului celorlalti Administratori Neexecutivi.

4.5.3. Atat A.G.O.A, cat si Administratorul Neexecutiv au dreptul de a denunta unilateral
contractul de administratie cu o perioada de preaviz de 30 (treizeci) zile de la data notificarii.

4.5.4. In cazul in care mandatul Administratorului Neexecutiv este revocat cu cauzi care ii
este imputabila (incalcarea obligatiilor asumate de Administratorul Neexecutiv),contractul de
administratie Inceteaza fara plata de daune interese .

4.6. Compensatii la incetarea anticipata a contractelor de administratie ale Administratorilor
Neexecutivi

In cazul in care A.G.O..A denunti unilateral contractul de administratie fira ca denuntarea
acestuia sa fie imputabild Administratorului Neexecutiv, Administratorul Neexecutiv are dreptul
la o compensatie brutd egala cu valoarea bruta a unei indemnizatii lunare.

4.7. Derogari de la Politica de remunerare — Administratori Neexecutivi
Fara ca prin aceasta sd se aduca atingere dreptului AGOA de a stabili remuneratia

Administratorilor Neexecutivi, nu sunt permise derogari de la Politica de remunerare in ceea ce
priveste remunerarea Administratorilor Neexecutivi.



5. REMUNERAREA DIRECTORILOR
Aceasta sectiune stabileste politica de remunerare pentru Directorii Executivi.

5.1. Rezumat

Remuneratiefixd| Remuneratie fixd lunara in| remuneratia lunard netd a Directorilor este
bani aprobata de CA si se regaseste in contractele
de mandat individuale ale Directorilor

Remuneratie Remuneratie anuald| remuneratia anuald variabila aDirectorilor se
variabila variabila n bani va acorda doar in masura indeplinirii
obiectivelor de performanta si va fi aprobata
de C.A. cu respectarea limitei maxime totale
stabilite de A.G.O.A., dupa depunerea
bilantului anual.

5.2. Remuneratia fixa lunara

5.2.1. Directorii au dreptul la o remuneratie lunara fixd aferentd activitatii in cadrul
companiei. Remuneratia fixa lunara este aprobata de CA si agreatd cu Directorii.

5.2.2. Remuneratia fixa lunard este stabilita cu luarea in considerare a practicilor curente
din piata pentru pozitii similare. Valoarea remuneratiei fixe lunare poate fi revizuita anual de CA
si agreatd cu Directorii pentru a lua in considerare evolutiile practicilor de piatd pentru pozitii
similare.

5.2.3. Remuneratia fixa lunara neta poate varia intre 2.500 EUR si 6.000 EUR.

5.3. Remuneratia variabila

Remuneratia variabild a Directorilor este aprobatd anual de CA si depinde de indeplinirea
obiectivelor de performanta stabilite de CA pentru exercitiul financiar anterior.

5.4. Structura si valoarea maximd a remuneratiei variabile

5.4.1. Remuneratia variabila netd aferenta unui exercitiu financiar poate depasi cuantumul
remuneratiei fixe lunare nete pentru o perioada de 12 luni.

5.4.2. Plata remuneratiei variabile se realizeaza in functie de formula agreata in contractual
de management.

5.5. Obiectivele de performanta aferente remuneratiei variabile

5.5.1. Acordarea bonusului variabil este conditionatd de indeplinirea obiectivelor de
performantd sau de respectarea unor formule contractuale agreate la semnarea contractului de
management in conditiile prevederilor BVC aprobat pentru anul respectiv.

5.5.2. CA vaavea in vedere stadiul curent de dezvoltare al pietei in care activeaza compania
sistrategia pe termen scurt, mediu si lung pentru stabilirea unor obiective de performanta cum ar
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fi:

Financiare Profit operational
Obiective de
performanta penerale Valoarea  veniturilor/cifrei de  afaceri
Operationale prevazute in BVC aprobat
Valoarea productiei

Implementarea de proiecte noi
(|

Obiective de =

erformanta speciale D . . s
p +a sp Implementarea unor obiective care tind la imbunatatirea

guvernantei corporative si la crearea de sinergii la nivelulcompaniei

5.5.3. CA aproba:

(a) gama de obiective de performanta care conditioneazd acordarea bonusului variabil pentru
fiecare Director;

(b) parametrii/valorile obiectivelor de performanta;

(c) ponderea fiecarui obiectiv de performanta;

(d) impactul indeplinirii partiale a obiectivelor de performanta asupra remuneratiei.

5.6. Alte beneficii

5.6.1. Societatea pune la dispozitia Directorilor autoturism, telefon mobil, laptop si orice
alte obiecte necesare implinirii madatului acestora.

5.6.2. Directorii beneficiaza de un control de sanatate standard la o clinica privata.
5.7. Contractele de mandat ale Directorilor
5.7.1. Mandatele Directorilor se incheie pe o perioada de maxim 4 (patru) ani.

5.7.2. Denuntarea unilaterala a contractelor de mandat de citre Companie sau de catre
Directori se realizeaza cu o perioada de preaviz de 30 de zile.

5.8. Compensatii la incetarea anticipata a contractelor de mandat

5.8.1. In cazul in care compania denunti contractele de mandat ale Directorilor fira ca
denuntarea sa fie imputabild Directorilor, contractele de mandat pot include clauze cu privire la
acordarea de compensatii brute care sa nu depadseasca valoarea bruta a tuturor remuneratiilor fixe
si variabile pe o perioada de o luna.

5.8.2. In cazul in care mandatul Directorului este revocat cu cauza, pentru incalcarea
obligatiilor asumate de Director, contractul de mandat inceteaza fard plata de daune
interese/compensatii catre Director.

5.9. Derogari de la Politica de remunerare

Nu sunt permise derogari de la Politica de remunerare in ceea ce priveste remunerarea

Directorilor.
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5.10. Aprobarea Politicii de Remunerare; A.G.0.A
5.10.1. Politica de Remunerare este supusa votului actionarilor in cadrul A.G.O.A.

5.10.2. Politica de Remunerare trebuie aprobata de actionari pentru a intra in vigoare si,
implicit, pentru a fi aplicata.

5.10.3. Totodata A.G.O.A fixeaza remuneratia Administratorilor Neexecutivi, precum si
limitele generale ale remuneratiilor acordate Administratorilor Neexecutivi.

5.11. Evitarea conflictelor de interese in cadrul procesului decizional

5.11.1. Potentialele conflicte de interese in ceea ce priveste Politica de Remunerare sunt
evitate prin:
(a) Aprobarea Politicii de Remunerare in cadrul A.G.O.A;
(b) Aprobarea Remuneratiei Directorilor de catre C.A.

5.11.2. In situatia in care orice persoana implicatd in procesul decizional se considera in
conflict de interese potential sau efectiv este obligata sa se abtina de la participarea la deliberari si
de la exercitarea dreptului de vot.

6. REVIZUIREA POLITICII DE REMUNERARE
6.1. Posibile cauze de revizuire

Prezenta Politica de Remunerare poate fi revizuita in cazul aparitiei oricarei circumstante ce
necesitd o astfel de revizuire din perspectiva organelor corporative (cum ar fi aparitia unei
modificari semnificative a structurii companiei, a performantei financiare si/sauoperationale
generale sau a sectorului in care activeaza compania).

6.2. Procesul de revizuire

6.2.1. Initiativa de revizuire a Politicii de Remunerare va apartine Consiliului de
Administratie. Proiectul de revizuire va include o descriere si o explicatie a modificariloraduse
Politicii de Remunerare.

6.2.2. Orice revizuire a Politicii de Remunerare va tine cont de feedback-ul actionarilor
inlegatura cu Politica de Remunerare, preluat din intrebarile puse de actionari in cadrul AGOA,
precum si din dezbaterile efective din cadrul AGOA, astfel cum au fost retinutein cadrul
procesului verbal al AGOA. In plus, proiectul de revizuire va contine un raport cu privire la ultimul
vot din cadrul AGOA in legatura cu Politica de Remunerare.

6.3. Revizuire obligatorie

Politica de Remunerare va fi supusa votului actionarilor in cadrul AGOA cel putin o datd la
4 ani.



6.4. Actualizarea Politicii de Remunerare

CA poate actualiza Politica de Remunerare fard a fi necesara parcurgerea procesului
decizional, respectiv aprobarea actionarilor, in ipotezele expres prevazute de prezenta Politica de
Remunerare (cum ar fi actualizarea valorii remuneratiilor Directorilor). Actualizarea Politicii de
Remunerare nu reprezinta o revizuire a Politicii de Remunerare.

7. PUBLICITATEA POLITICII DE REMUNERARE

Ulterior aprobarii Politicii de Remunerare in cadrul AGOA, Politica de Remunerare,
impreund cu data si rezultatele votului din cadrul AGOA se vor publica pe pagina de
internet si vor ramane disponibile publicului larg pe toatd durata de aplicabilitate aPoliticii de
Remunerare.

Compania va publica anual veniturile totale ale Administratorilor si Directorilor.

8. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

Consiliul de Administratie are obligatia realizarii si aprobarii unui Regulament intern privind
remunerarea, care va contine parametrii, valorile si formulele care vor fi utilizate in relatia cu
Directorii companiei, precum si in relatia Directorilor cu angajatii companiei. Regulamentul intern
privind indemnizatiile si salarizarea va fi aprobata de C.A.

Presedintele Consiliului de Administratie
Georgescu Constantin



