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1. Introducere 
 

Epoca actuala se caracterizeaza printr-un sistem rapid al schimbarilor, 
generandu-se o nevoie din ce in ce mai mare de a cunoaste aceste 
schimbari cu ajutorul anticiparii unor evolutii viitoare. Chiar daca, in cazul 
anticiparii unor evolutii viitoare a evenimentelor cu ajutorul previziunii 
macroeconomice, vorbim despre o cunoastere relativa, aceasta cunoastere 
permite atat creionare unui set de solutii de adaptare la transformarile ce se 
impun, cat si diminuarea unor eventuale riscuri. 
 
Politica privind previziunile reprezinta cadrul formal de principii, etape si 
masuri dezvoltat de catre Severnav SA pentru proiectia indicatorilor 
economico-financiari si operationali ai societatii pe termen scurt, mediu si 
lung. 
 
Previziunea (prognoza) economica reprezinta procesul prin care sunt 
anticipate evenimente folosind analiza stiintifica sau judecand in baza 
experientei si prin care este realizata estimarea evolutiei viitoare a unor 
indicatori economico-financiari privind, în general, fenomene care nu sunt 
direct controlate de entitatea implicata în  procesul de previziune. 
 
Rolul major al previziunii este acela de a dirija procesul decizional si de a 
reduce, pe cat posibil, riscurile generate de luarea anumitor decizii. 
Cunoscand, chiar si partial, riscurile din activitatea viitoare se pot anticipa 
masuri, tocmai pentru a preintampina posibilele efecte negative ale factorilor 
la care societatea este expusa. 
 
In ceea ce priveste functia de previziune aceasta vizeaza o explorare in timp, 
proces prin care se urmareste determinarea dinamicii si eficientei unei 
actiuni viitoare. 
 

Prin natura sa, politica de previziune are un grad ridicat de incertitudine, 
rezultatele efective putand diferi mult de previziunile/proiectiile/prognozele 
initiale. 
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2. Informatii generale privind efectuarea previziunilor la nivelul societatii 

 
In cadrul SC SEVERNAV SA nu exista organizat o structura specializata 
care sa aiba in vedere politica privind previziunile. Cu toate acestea, la 
nivelul fiecarui birou/compartiment/departament exista o preocupare 
permanenta in ceea ce priveste analiza directiilor si tendintelor viitoare ale 
diverselor categorii de activitati si indicatori. 

Societatea elaboreaza anual bugetul de venituri si cheltuieli si programul de 
investitii, daca este cazul, care este supus aprobarii Consiliului de 
Administratie, apoi aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, 
conform prevederilor legale. 

Ipotezele, previziunile, planurile in forma detaliata pe care Severnav SA isi 
construieste bugetul si strategia anuala sunt destinale uzului intern si sunt 
evaluate periodic. 
 
Bugetul de venituri si cheltuieli, care include si programul de investitii poate 
fi apreciat ca un sistem complex corelat   de indicatori financiari, dar si ca un 
complex de actiuni care sunt concretizate intr-un document final ce exprima 
eficienta activitatii generale a societatii. 
 
Bugetul este principalul instrument de control managerial, reprezentand o 
previziune pe termen scurt a unor rezultate dorite/planificate, efectuata in 
vederea stabilirii si asumarii responsabilitatilor de realizare a acestor 
rezultate. 
 
Ca si natura, previziunile pentru un an ce se concretizeaza in bugete anuale 
nu reprezinta garantii ale performantelor viitoare si implica risc si 
incertitudine.  
 
La elaborarea a bugetului de venituri si cheltuieli societatea se bazeaza pe 
informatiile cele mai recente disponibile la nivel de societate si la nivel macro 
iar principalele directii studiate de societate in ceea ce priveste previziunile 
se refera la: 

➢ Evolutia cursului de schimb valutar avand in vedere ca majoritatea 
incasarilor sunt in moneda Euro; 

➢ Evolutia ratelor dobanzilor bancare; 
➢ Evolutia cererii si a preturilor pe segmentul constructiilor de nave si 

cel de repartii nave; 
➢ Evolutia pretului metalului si al energiei electrice; 
➢ Tendinta fortei de munca; 
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➢ Prognoze privind inflatia; 
➢ Impactul potential al unor modificari de ordin legislativ; 
➢ Nivelul fondurilor europene disponibile si accesibile. 

 
La nivelul conducerii executive se monitorizeaza cu regularitate executia 
bugetului de venituri si cheltuieli, a programului de investitii cu scopul de a 
analiza realizarea obiectivelor propuse si de a stabili actiunile ce se impun 
in situatia  in care se constata abateri semnificative. 

 
 

3. Publicarea informatiilor 
 
Severnav SA publică informațiile financiare și operative, în conformitate cu 
legile românești și regulamentele europene, dar include și informații ce se 
aliniază cu tendințele actuale de transparentizare în întâmpinarea cerințelor 
investitorilor și analiștilor pentru ca aceștia să poată lua cele mai bune decizii 
posibile în ceea ce privește investirea cu încredere și siguranță a acestora. 
 

Societatea utilizeaza  cele mai recente  forme  de comunicare  pe care le 
are  la dispoziție: 
➢ platforma BVB; 
➢ website-ul Societății; 
➢ comunicate de presă; 
➢ participare la evenimente de promovare, etc. 

 

4. Dispozitii finale 

Prezenta Politica privind previziunile a fost aprobata de sedinta Consiliul de 
Administratie din data de 11.04.2023, prin Hotararea CA nr. 9/11.04.2023. 
 
Politica privind previziunile poate fi revizuita si/sau actualizata ori de cate ori 
este necesar, in conformitate cu reglementarile legale aplicabile. Actuala 
versiune a politicii este publicata pe pagina de internet a societatii, iar orice 
actualizare a acesteia va fi disponibila, imediat dupa ce aceasta este 
aprobata. 
 
 

Director General, 
Georgescu Constantin 


