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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

asupra situatiilor financiare  2015

I.   PROFILUL SC SEVERNAV SA

SC SEVERNAV SA are  sediul in localitatea Drobeta Turnu Severin, str. Timisoarei nr.204, Judetul Mehedinti. 

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J25/3/1990, avand CUI nr.1606030, atribut fiscal RO.

Societatea isi desfasoara activitatea in localitatea Drobeta Turnu Severin.

In componenta societatii nu se afla si puncte de lucru.

SC Severnav SA are un capital social de 12.603.865 lei impartit in 5.041.546 actiuni, cu o valoare nominala pe actiune de 2,5 lei.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe piata bursiera AERO, avand simbolul SEVE. Valoarea nominala a unei actiuni este de 2,50 lei.


Structura actionariatului la data de 31.12.2015 conform structurii sintetice consolidate a detinatorilor de instrumente financiare.

	DENUMIRE ACTIONAR
	NUMAR ACTIUNI 
	PROCENT %
	VALOARE CAPITAL SOCIAL (LEI)

	TIRLEA VICTOR
	1.587.036
	31.4792%
	3.967.590

	BIROUL EXECUTOR CASAGRANDA – STANA ANTON
	1,464,388
	29.0464%
	3,660,970

	MEROLA GIANCARLO MICHELE
	1,460,000
	28.9594%
	3,650,000

	ALTI ACTIONARI
	530,122
	10.5151%
	1,325,305

	TOTAL
	5,041,546
	100%
	12,603,865


Nota: Biroul executorului Casagranda Stana Anton executa pachetul de actiuni detinut de catre International Raiway Services SA Luxembourg.

Principala activitate desfasurata de SC Severnav SA o reprezinta constructia de nave si structuri plutitoare.

 Ponderea fiecarei categorii de activitati in totalul cifrei de afaceri 2015 este urmatoarea:

	Indicatorul
	2014
	Ponderea veniturilor in cifra

de afaceri(%)
	2015
	Ponderea veniturilor in cifra

de afaceri(%)

	CIFRA DE AFACERI, total, din care: 
	47.856.552
	100,00%
	45.965.169
	100,00%

	Venituri din constructia de nave 
	43.555.469
	91,00%
	39.316.818
	86,00%

	Venituri din constructii metalice diverse
	1.649.092
	3,45%
	4.954.726
	11,00%

	Venituri din servicii reparatii nave
	1.200.771
	2,51%
	1.013.428
	2,00%

	Venituri din vanzarea de produse reziduale
	749.875
	1,57%
	675.652
	1,00%

	Venituri din chirii
	75.137
	0,16%
	3.168
	-

	Alte venituri
	626.208
	1,31%
	1.375
	-


 II. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Conducerea executiva in anul 2015 a fost asigurata de o echipa de directori condusa de             Dl. Tirlea Victor, in calitate de director general, Ardelean Ioan Radu – director executiv, Borintis Grigore – director economic.

Societatea a fost administrata in perioada anului 2015 de un Consiliul de Administratie, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, in urmatoare componenta : Tirlea Victor – presedinte, Merola Giancarlo Michele – membru, Negescu Pericle – membru, Fanica Grigorie – membru, Kessler Mihai – membru.
III. CIFRE PRINCIPALE  2015

a) Indicatori principali

	 
	2013
	2014
	2015

	Cifra de Afaceri (mii.lei)
	30.410
	47.857
	45.965

	Venituri din exploatare (mii.lei)
	34.623
	39.265
	47.685

	Rezultat exploatare (mii.lei)
	1.041
	1.251
	2.929

	Rezultat financiar (mii.lei)
	-949
	-1.110
	-979

	Rezultat net (mii.lei)
	91
	58
	1.228

	Capitaluri (mii.lei)
	81.860
	81.283
	83.441

	Nr. mediu angajati
	312
	318
	382

	Plati pentru investitii, inclusiv rambursari de credite (mii.lei)
	286
	441
	1.193
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Cifra de afaceri realizata in anul 2015 a fost 45.965 mii.lei, mai redusa cu 1.892 mii.lei fata de cea realizata in anul 2014 (47.857 mii.lei), scaderea fiind rezultatul specificului productiei cu ciclu lung de fabricatie, care cere ca recunoasterea cifrei de afaceri sa fie realizata la momentul livrarii si incasarii navelor.

 Veniturile din exploatare care include productia de nave, productia diverselor constructii metalice si serviciile prestate pentru reparatii de nave, au evoluat crescator in ultimii 3 ani, cu precadere in anul 2015. Astfel, veniturile din exploatare au crescut de la 39.265 mii.lei in anul 2014 la 47.685 mii.lei in anul 2015 (crestere cu 21%). Cresterea in 2015 fata de 2013 a fost de 38%.

Evolutia veniturilor a fost rezultatul repozitionarii comerciale a societatii, reusind in acest fel sa obtina mai multe comenzi pentru productie.

Rezultatul din exploatare a inregistrat profit si a avut dinamica cea mai favorabila in anul 2015, crescand cu 234% fata de anul 2014, de la 1.251 mii.lei la 2.929 mii.lei, fata de anul 2013 cresterea fiind de 281%. Profitul obtinut din exploatare a fost rezultatul actiunilor de reorganizare directionate catre scaderea cheltuielilor si cresterea productivitatii.

Rezultatul financiar a inregistrat pierdere in 2015 de 979 mii.lei, in scadere cu 131 mii.lei fata de anul 2014 (1.110 mii.lei), datorat in principal cheltuielilor ocazionate de imprumuturile bancare angajate pentru finantarea productiei.
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Profitul net al societatii in exercitiul financiar 2015, de 1.228 mii.lei (2013: 91 mii.lei, 2014: 58 mii.lei), a avut o crestere semnificativa fata de anii precedenti (2013,2014) a creat posibilitatea diminuarii indatorarii istorice si reluarea capacitatii investitionale.  

Numarul mediu de personal a crescut fata de anul anterior cu 64 persoane, de la 318 la 382 angajati, corelat cu productia in crestere, dar si cu nevoia de a reorganiza si dezvolta activitatile de inginerie ale santierului.

b) Situatia cheltuielilor extraordinare platite cu restructurarea societatii (mii. lei) 

	 
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	TOTAL

	Compensatii banesti pentru salariatii concediati colectiv, (salarii + taxe)
	1,413
	5,296
	4,638
	2,177
	133
	485
	104
	14.246

	Preavize acordate salariatilor concediati (salarii + taxe)
	567
	921
	130
	33
	0
	0
	0
	1.651

	Somaj tehnic 
	0
	1,160
	0
	0
	0
	0
	0
	1.160

	Compensatie acordata fostilor directori generali (salarii + taxe)
	0
	0
	803
	60
	0
	58
	131
	1.052

	Cheltuelie de judecata, executare, etc
	0
	209
	124
	16
	32
	181
	27
	589

	Dobanzi si penalitati datorate statului pentru intarzierea platilor catre buget
	190
	1,754
	8
	455
	575
	186
	54
	3.222

	Costuri financiare aditionale (datorate platilor extraordinare)
	185
	794
	485
	219
	9
	55
	17
	1.764

	TOTAL
	2,355
	10,134
	6,188
	2,960
	749
	964
	333
	23.684


In intervalul 2009-2015 societatea a platit un cost al restructurarii in suma de 23.684 mii.lei, suportat din veniturile operationale curente. Acest cost a fost necesar pentru a repozitiona societatea la noile conditii din piata constructiilor de nave.

Aceste cheltuieli extraordinare au fost in cea mai mare parte consecinta prevederilor Contractului Colectiv de Munca incheiat cu Sindicatul Severnav pentru perioada 2008-2010 care a angajat societatea la platii compensatorii cuprinse intre 5 - 12 salarii medii pe societate/salariat, indiferent de vechimea in societate.

Cheltuielile de judecata, executare au fost in cu angajatii concediati, fostii directori generali, litigii comerciale.

Dobanzile si penalitatile platite bugetului de stat au fost consecinta folosirii unei importante parti a veniturilor catre plata compensatilor banesti acordate salariatilor concediati.

Costurile financiare aditionale au fost consecinta indatorarii bancare determinata de utilizarea unei parti a resurselor pentru plata restructurarilor.

IV. ACTIVITATEA COMERCIALA

Cea mai mare parte a cifrei de afaceri (86%) a fost realizata din vanzarea de nave fluviale, urmata de venituri din constructii metalice diverse (11%), veniturile din reparatii nave si structuri plutitoare (2%), alte venituri (1%).

In anul 2015 au fost finalizate si livrate 10 proiecte cu o valoare cumulate de 9.408 mii.EUR. Spre comparatie, in anul 2014 au fost finalizate si livrate 5 proiecte cu o valoare cumulata de 10.103 mii.EUR, iar in anul 2013 au fost finalizate si livrate comenzi cu o valoare de 6.027 mii.EUR.

Se remarca o revenire, incepand cu 2014, a pietei constructiilor de nave, tendinta actuala fiind de consolidare, cu perspectiva cresterii pe zona navelor specializate.

Managementul a intiat incepand cu 2015 un program intens de promovare a societatii pe piata europeana a constructiilor de nave, participand direct la targurile specializate organizate in Olanda, promovand o structura organizatorica directionata catre analiza si promovare comerciala. 

In anul 2015 pentru activitatile de promovare a fost alocat un buget de 143 mii.lei. Spre comparatie, in perioada 2009-2014 societatea nu a alocat resurse cu astfel de destinatie.

Pentru anii urmatori strategia comerciala a societatii se va pastra in directia promovarii agresive, pe de o parte a experientei acumulata in constructia de nave pentru transport gaze lichefiate (santierul a construit de-a lungul timpului 19 nave pentru transport gaze cu o valoare cumulata de circa 323.000.000 EUR), pe de alta parte a experientei castigate in realizarea navelor fluviale pentru transport marfuri si pasageri.

V. RESURSE UMANE 

Numarul mediu de angajati a evoluat in crestere de la 312 persoane in 2013, la 318 persoane in 2014 si 382 persoane in 2015, in concordanta cu dinamica portofoliului de contracte comerciale, dar pe fondul cresterii productivitatii muncii. Daca in anul 2014 productivitatea muncii, raportata la veniturile din exploatare, a fost de 123,47 mii.lei/salariat/an, in anul 2015 a ajuns la 124,83 mii.lei/salariat/an.
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Salariatii societatii sunt organizati intr-un sindicat si au incheiat un contract colectiv de munca valabil pentru perioada 2016 -2017 inregistrat la Directia Muncii si Protectiei Sociale Mehedinti. 

Evolutia indicilor productivitatii muncii pe intervalul 2009 -2015 este:
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VI. ANALIZA SITUATIILOR FINANCIARE

1. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

SC Severnav SA dispune de (lei):

	Denumirea activului imobilizat 
	Valoare bruta
	Valoare contabila neta

	
	
	

	
	Sold la 01.01.2015
	Sold la 31.12.2015
	Sold la 01.01.2015
	Sold la 31.12.2015

	0
	1
	2
	3
	4

	a) Imobilizari necorporale  
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de constituire si dezvoltare, brevete, concesiuni, fond comercial 
	-
	-
	-
	-

	Alte imobilizari necorporale  
	447.783
	469.971
	0
	13.568

	Avansuri si imobilizari necorporale in curs 
	-
	-
	-
	-

	Total imobilizari necorporale
	447.783
	469.971
	0
	13.568

	 
	
	
	
	

	b) Imobilizari corporale
	
	
	
	

	Terenuri si amenajari teren
	60.066.211
	60.066.211
	60.066.211
	60.066.211

	Constructii
	28.044.937
	28.449.533
	27.279.502
	27.027.316

	Echipamente tehnologice si masini
	20.319.428
	20.573.628
	3.043.390
	2.788.637

	Alte imobilizari corporale 
	174.907
	182.984
	85.248
	82.116

	Imobilizari in curs 
	0
	153.307
	0
	153.307

	Total imobilizari corporale
	108.594.333
	108.605.483
	90.474.351
	90.117.587

	 
	
	
	
	

	c) Imobilizari financiare
	0
	35.906
	0
	35.906

	 
	
	
	
	

	Total 
	109.053.266
	109.931.540
	90.474.351
	90.167.061


Se observa ca societatea dispune de mijloacele fixe necesare realizarii activitatilor de baza – constructii de nave maritime si fluviale, din care:
· Terenuri in suprafata de 312.966,94 mp, si cu o valoare actualizata la piata de 60.066 mii.lei, reprezentand 67% din totalul activelor imobilizate nete;

· Constructii cu o valoare actualizata la piata de 28.045 mii.lei, reprezentand 30% din activul total imobilizat net;

· Echipamente tehnologice si masini cu o valoare bruta de 20.319 mii.lei, reprezentand 3% din activul total imobilizat net;

Terenurile si constructiile au fost reevaluate la piata in decembrie 2013, rezultatele reevaluarii fiind inregistrate in valoarea acestora.

In cursul anului 2015 societatea a investit in echipament de lucru si in modernizarea unor cladiri, valoarea cumulata a acestora fiind de 878 mii.lei.
2. SITUATIA ACTIVELOR CIRCULANTE

a) Situatia stocurilor la 31.12.2015 a fost urmatoarea (lei) :
	Denumire
	2014
	2015

	Materii prime si materiale consumabile
	5.784.108
	8.681.610

	Productie in curs de executie
	2.574.950
	2.252.195

	Produse finite si marfuri
	0
	0

	TOTAL
	8.359.059
	10.933.805


Stocurile de materii si materiale au reprezentat 45% din totalul activelor circulante inregistrate la 31.12.2015.

Productia in curs de executie in valoare de 2.252 mii.lei se refera la navele 905,906,909 lansate in executie, cu termen de livrare in anul 2016. 

b) Situatia inventarierii

Organizarea si efectuarea inventarierii s-a realizat potrivit Legii Contabilitatii nr.82/1991, a OMFP nr. 2861/2009 privind inventarierea si in baza deciziei nr.73/19.06.2015 emisa de catre directorul general al societatii.

 Au fost inventariate in baza acestei decizii toate elementele de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele inventarierii au fost inregistate in situatiile financiare anuale.

c) Situatia creantelor

Valoarea creantelor nete inregistrate de societate la 31.12.2015 au fost de 6.441 mii.lei, dintre care:

	 
	Creante 
	Sold la 31.12.2014


	Sold la 

31.12.2015



	1
	Creante comerciale-cu entitatile afiliate / alte parti legate 
	0
	0

	2
	Creante comerciale – terti 
	19.733.685
	5.777.261

	
	Total creante comerciale 
	19.733.685
	5.777.261

	3
	Provizioane creante comerciale
	(410.593)
	(58.999)

	4
	Creante comerciale, net 
	19.323.092
	5.718.262

	5
	Alte creante 
	610.018
	869.837

	6
	Provizioane alte creante 
	(169.771)
	(147.233)

	7
	Alte creante, net 
	440.247
	722.604

	8
	Total creante comerciale si alte creante 
	19.763.339
	6.440.866


In creante comerciale – terti este inclusa contravaloare unui corp de nava livrata si facturata in luna decembrie 2015, incasata in ianuarie 2016.

In structura altor creante sunt incluse, in principal: TVA de recuperat de la bugetul statului 552.683 lei (solicitat si aprobat la compensare cu obligatiile catre stat), TVA neexigibila 32.955 lei,  debitori diversi, etc. In cazul debitorilor cu recuperare incerta au fost constituite provizioane in suma de 147.233 lei.

3. SITUATIA DATORIILOR SOCIETATII
La data de 31.12.2015 societatea a inregistrat datorii dupa cum urmeaza (lei):

	 
	Datorii 
	Sold la 31.12.2014
	Sold la 31.12.2015
	Termen de exigibilitate pentru soldul de la 31.12.2015

	
	
	
	
	Sub 1 an 
	peste 1 an

	1
	Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
	0
	0
	0
	0

	2
	Sume datorate institutiilor de credit
	24.266.397
	13.834.945
	12.845.178
	989.767

	3
	Avansuri incasate in contul comenzilor
	3.372.470
	2.511.385
	2.511.385
	0

	4
	Datorii comerciale - furnizori entitati afiliate si alte parti legate 
	2.937.218
	2.937.218
	2.937.218
	0

	5
	Datorii comerciale - furnizori terti
	3.678.696
	2.336.072
	2.336.072
	0

	6
	Efecte de comert de platit
	0
	0
	0
	0

	7
	Sume datorate entitatilor afiliate
	0
	0
	0
	0

	8
	Datorii fata de bugetul statului
	2.696.303
	2.423.570
	1.535.473
	888.097

	9
	Alte datorii 
	1.440.552


	575.713
	575.713
	0

	11
	Total
	38.391.636
	24.618.903
	22.741.039
	1.887.864


a) 56% sunt credite curente catre banci. Din acestea 1.235 mii lei sunt credite angajate pentru investitii in echipament de productie, 1.035 mii lei linie de credit pentru activitatea curenta si 11.565 mii.lei sunt credite angajate pentru productie, in cadrul contractelor comerciale incheiate;

b) 10% sunt creante curente incasate sub forma de avansuri de la clienti (clienti creditori), inregistrate tranzitoriu in datorii pana la livrarea navelor;

c) 21% sunt datorii fata de furnizori;

d)  10% sunt datorii curente fata de bugetul statului;

e) 3% sunt alte datorii curente ( salarii personal, retineri salariale, etc)

In functie de termenul de exigibilitate datoriile sunt in proportie de 89% pana la 1 an si 11% peste 1 an. 

Pe acest interval de timp evolutia datoriilor a fost subordonata nevoii de sustinere a productiei societatii si in mai mica masura platii costurilor istorice, reziduale proceselor de reorganizare intervenite incepand cu anul 2009. 

4.  SITUATIA CONTULUI DE PROFIT

	 
	Denumirea indicatorilor
	Exercitiul financiar

	
	
	2014
	2015
	2015/2014 (%)

	1
	VENITURI DIN EXPLOATARE
	39,264,675
	47.684.838
	121%

	2
	CHELTUIELI DE EXPLOATARE, din care:
	38,014,111
	44.756.250
	118%

	
	a) Cheltuieli cu materiile prime, materialele consumabile si alte materiale
	16.680.212
	18.969.971
	114%

	
	b) Cheltuieli externe (cu energie şi apă)
	931,214
	1.009.025
	108%

	
	c) Cheltuieli privind mărfurile
	19,239
	190
	1%

	
	d) Cheltuieli cu personalul
	12,530,441
	14.683.276
	117%

	
	e) Ajustări de valoare privind imobilizările corporale şi necorporale
	1,156,354
	1.188.131
	103%

	
	f) Ajustări de valoare privind activele circulante
	478,925
	(346.089)
	-

	
	g) Cheltuieli privind prestaţiile externe
	5,436,084
	5.136.534
	94%

	
	h) Cheltuieli cu alte impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	661,662
	611.971
	92%

	
	i)Alte cheltuieli
	528.159
	2.215.794
	420%

	
	j) Ajustări privind provizioanele
	(478.000)
	1.229.861
	-

	3
	PROFIT DIN EXPLOATARE
	1,250,564
	2.928.588
	234%

	4
	VENITURI FINANCIARE
	902,156
	852.666
	95%

	5
	CHELTUIELI FINANCIARE
	2,012,069
	1.831.838
	91%

	6
	PIERDERE FINANCIARA
	1,109,913
	979.172
	88%

	7
	Impozitul pe profit
	82,972
	721.386
	869%

	8
	PROFIT NET
	57,679
	1.228.030
	2129%


Activitatile economico-financiare in anul 2015 au continuat sa se desfasure intr-un mediu economic dificil, marcate de incertitudini in evolutia preturilor constructiilor de nave, randamentelor si prudenta din partea celor care finanteaza astfel de proiecte (banci, fonduri, asiguratori, etc). In astfel de conditii s-a procedat la o atenta inventariere a riscurilor si vulnerabilitatilor, la administrarea corecta a acestora, in asociere cu oportunitatile oferite de piata si in scopul asigurarii functionalitatii profitabile prezente si viitoare a societatii.   

Venituri totale din exploatare realizate in anul 2015 in valoare de 47.685 mii.lei au crescut cu 21% fata de cele realizate in anul 2014. In aceeasi perioada cheltuielile din exploatare au fost in suma de 44.756 mii.lei, in crestere cu 18% fata de cele ale anului 2014. Veniturile din exploatare au relationat astfel cu cheltuielile:

· cheltuielile cu materiile prime, materiale consumabile si alte materiale au crescut cu 14%, de la 16.680 mii.lei la 18.970 mii.lei, intr-un ritm mai redus cu 7% fata de venituri, fapt ce indica o  mai buna aprovizionare si utilizare a acestora;

· cheltuielile cu energia au crescut cu 8%, de la 931 mii.lei la 1.009 mii.lei, intr-un ritm mai redus cu 13% decat al veniturilor, datorat in principal evolutiei favorabile a pretului energiei electrice;

· cheltuielile cu personalul au crescut cu 17%, de la 12.530 mii.lei la 14.683 mii.lei, urmare a angajarii de personal pentru acoperirea cresterii de productie (numarul mediu de personal a crescut in 2015 fata de 2014 cu 64 persoane), intr-un ritm mai redus cu 4% decat cel al veniturilor;

· cheltuielile cu prestatiile externe s-au diminuat cu 6%, de la 5.436 mii.lei la 5.137 mii.lei, in cea mai mare parte fiind rezultatul modificarilor inregistrate in structura cheltuielilor de transport ocazionate cu deplasarea navelor pentru livrare, in anul 2015 lipsind transportul de nave pe mare.

· alte cheltuieli (includ in principal: penalitati esalonare buget stat, cheltuieli cu salvarea navei ELISA) au fost de 2.216 mii.lei, din care 1.866 mii.lei sunt cheltuieli cu salvarea navei ELISA.  

Veniturile financiare, in cea mai mare parte formate din diferente favorabile de curs valutar, au scazut cu 49 mii.lei in anul 2015 fata de anul 2014, de la 902 mii.lei la 853 mii.lei, cauzat  pe de o parte de evolutia cursului de schimb eur/ron, si pe de alta parte de specificul productiei cu ciclu lung de fabricatie, finantata partial cu avansuri de la clienti.

Cheltuielile financiare in suma de 1.831 mii.lei s-au diminuat cu 180 mii.lei fata de cele din anul 2014. In 2015 acestea au inclus cheltuieli cu diferente de curs valutar 1.832 mii.lei si 792 mii.lei cheltuieli cu dobanzile bancare.

Consilul de administratie propune spre aprobare AGA repartizarea profitului net astfel:

-  1.228.030 lei pentru acoperirea pierderilor inregistrate in perioada 2007-2008.

5. SITUATIA CAPITALURILOR

	
	INDICATORI
	31.12.2014
	31.12.2015

	1
	TOTAL CAPITALURI, din care:
	81.283.032
	83.441.051

	2
	Capital social subscris si varsat
	12.603.865
	12.603.865

	3
	Rezerve din reevaluare
	80.134.958
	79.617.165

	4
	Rezerve legale
	1.219.294
	1.219.294

	5
	Alte rezerve
	6.288.767
	6.288.767

	6
	Rezultat reportat – pierdere din anii anteriori
	(26.011.903)
	(25.954.223)

	7
	Rezultat reportat – corectare erori contabile
	(1.559.537)
	(629.548)

	8
	Rezultatul reportat – rezerve din reevaluare
	8.549.909
	9.067.701

	9
	Profit curent
	57.679
	1.228.030


Capitalurile proprii au crescut fata de perioada precedenta cu 2.158 mii.lei, de la 81.283 mii.lei la 83.441 mii.lei. 

Rezultatul reportat include in cea mai mare parte pierderile inregistrate in perioada 2007-2008,  nerecuperate pana la 31.12.2015: 


- Piedere provenita din exercitiul financiar 2007:     8.005.075 lei.


- Pierdere provenita din exercitiul financiar 2008:  17.949.148 lei.
6. PRINCIPALII  INDICATORI ECONOMICO  FINANCIARI

	 
	An 2014
	An 2015

	1. Indicatori de lichiditate 
	
	

	Indicatorul lichiditatii curente 
	0.82
	0.85

	Indicatorul lichiditatii imediate 
	0.57
	0.37

	2. Indicatori de risc 
	
	

	Indicatorul gradului de indatorare 
	47%
	22%

	3. Indicatori de activitate 
	
	

	Viteza de rotatie a debitelor clienti 
	79
	24

	Viteza de rotatie a creditelor furnizor 
	62
	11

	Viteza de rotatie a activelor imobilizate 
	0.53
	0.53

	Viteza de rotatie a activelor totale 
	0.40
	0.44


Lichiditatea curenta s-a imbunatatit, inregistrand o crestere de 4%, de la 0,82 la 0,85, activele curente sustinute de o mai buna productivitate a muncii si costuri de operare mai scazute evoluand peste ritmul indatorarii.

Lichiditatea imediata a inregistrat o scadere mare, conjuncturala, determinata de productia in curs de executie stocata la sfarsitul anului 2015, livrata in anul 2016.

Gradul de indatorarea a scazut, de la 47% in 2014 la 22% in 2015, urmare a  diminuarii soldului datoriilor catre furnizori, banci si stat.

Viteza de rotatie a creditelor furnizor a scazut de la 62 zile in 2014 la 11 zile in 2015, soldul mediu catre furnizori diminuindu-se ca pondere in venituri.

Cresterea veniturilor se reflecta si in evolutia pozitiva a vitezelor de rotatie a activelor totale.
 VII. GUVERNATA CORPORATIVA 

Administrarea societatii este realizata unitar. In situatia in care se va propune un alt sistem de administrare Consiliul de Administratie va informa actionarii cu privire la motivele pentru care o astfel de administrare a fost introdusa.

Activitatea societatii  este condusă de către un Consiliu de Administraţie compus din 5 membri care supravegheaza, analizeaza şi evalueaza activităţile companiei.

Membrii Consiliului de Administraţie sunt aleşi de către Adunarea Generală Ordinară a acţionarilor, pentru un mandat de 4 ani. Consiliul de Administraţie este condus de un Preşedinte, ales dintre membrii Consiliului. Consiliul de Administraţie are in atributii îndeplinirea tuturor sarcinilor  pentru realizarea obiectului de activitate al Companiei, cu excepţia celor prevăzute de lege pentru Adunarea Generală a Acţionarilor.

Consiliul de Administraţie adoptă decizii care îi permit să îşi îndeplinească atribuţiile de o manieră efectivă şi eficientă. Consiliul de Administraţie este responsabil pentru administrarea                       SC Severnav SA  şi va acţiona în interesul Companiei, protejând în acelaşi timp interesele generale ale Acţionarilor.

SC Severnav SA  respectă drepturile deţinătorilor de valori mobiliare şi asigură un tratament egal pentru toţi deţinătorii de valori mobiliare, punând la dispoziţia acestora toate informaţiile relevante pentru ca aceştia sa-şi poată exercita toate drepturile. 

În scopul asigurării drepturilor deţinătorilor de acţiuni emise, aceasta pune la dispoziţia acţionarilor, prin publicare pe website-ul propriu informaţii detaliate referitoare la modalitatea de desfăşurare a lucrărilor adunărilor generale ale acţionarilor, exercitarea dreptului de vot în cadrul adunărilor, precum şi informaţii financiare.

Situaţiile financiare sunt examinate de către auditorul financiar ales de către Adunarea Generală Ordinară a acţionarilor. 

Administratorii şi directorii vor păstra confidenţialitatea documentelor şi informaţiilor primite pe perioada mandatului lor. 
VIII. MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

Un pachet de 29,0464% din capitalul social, detinut de International Railway Service SA, face obiectul unei operatiuni de vanzare pe plaforma BVB prin metoda ‘vanzare speciala la ordin’.

Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, au fost intocmite pe baza Balantei de verificare la 31 decembrie 2015, iar registrele si jurnalele obligatorii sunt operate la zi.


Evidenta contabila a societatii se tine in conformitate cu:

· Legea Contabilitatii 82/1991 (republicata).

· Reglementarile contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene si Standardele Internationale de Contabilitate.

· Ordinul Ministerului de Finante 1802/2014 privind aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene.

Presedinte Consiliul de Administratie,

Tirlea Victor
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		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014

		Dec-15		Dec-15		Dec-15



Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productiei (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)  nr.

Evolutia indicilor personal - productivitate

0.9913102689

1.0967737851

1.1537015322

0.747280742

0.8941858987

1.3525434656

0.5811491223

0.9110647528

1.7411169971

0.4133143214

0.343217815
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0.2286250214

0.2551463925
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0.2402567289
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1.0194291033

0.3010996272

0.289880621
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W - serie lunara

		SC SEVERNAV SA

				INDICATORI LEGATI DE PRODUCTIVITATEA MUNCII

								1070

				Indicatori		u/m		LUNA DE CALCUL:

								Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13		Jan-14		Feb-14		Mar-14		Apr-14		May-14		Jun-14		Jul-14		Aug-14		Sep-14		Oct-14		Nov-14		Dec-14		Jan-15		Feb-15		Mar-15		Apr-15		May-15		Jun-15		Jul-15		Aug-15		Sep-15		Oct-15		Nov-15		Dec-15

		1		Venituri (productie in curs din cont 711, excl. ch salarii)		mii.lei		7,487		7,495		9,567		5,268		11,611		7,018		4,340		5,090		8,759		15,370		29,432		21,178		3,519		4,797		17,341		5,375		6,432		6,196		8,871		5,716		1,847		10,119		3,717		2,562		5,764		4,786		11,661		5,452		3,855		7,775		14,159		7,386		5,895		6,065		4,611		2,617		2,575		972		2,934		4,596		3,351		1,088		3,726		2,728		2,146		2,246		3,177		1,536		2,200		1,499		2,368		1,560		1,682		2,212		2,098		1,202		1,416		1,574		2,813		2,225		1,953		1,809		1,681		1,946		1,271		2,970		3,098		2,064		2,944		1,887		1,152		2,758		1,848		1,383		3,078		2,712		2,104		2,552		2,676		2,115		1337		3060		2174		2673

		2		Cheltuieli totale cu personalul, din care:		mii.lei		3,900		3,878		3,966		3,851		3,987		3,759		4,123		3,614		3,553		3,511		3,384		3,397		3,139		3,263		3,034		2,721		2,760		2,790		2,448		2,619		2,130		2,173		2,245		2,489		2,461		2,384		2,512		2,158		1,999		2,266		1,867		1,891		1,850		1,774		1,991		1,854		1,800		1,628		1,524		1,574		1,654		1,506		1,546		1,691		1,325		1,253		930		991		856		877		986		988		814		811		981		938		675		788		1,118		947		929		904		920		745		697		999		1161		1166		1282		1274		1180		1292		1103		1191		1242		1149		1110		1148		1234		1236		1402		1232		1234		1340

		2.1		Cheltuieli cu personalul pentru salarii brute cont 641		mii.lei		2,766		2,681		2,724		2,656		2,787		2,637		2,898		2,549		2,510		2,452		2,376		2,172		2,116		2224		2,130		2038		1858		1771		1513		1710		1260		1274		1360		1451		1446		1386		1402		1295		1154		1221		1027		1043		1022		966		1175		1118		1094		998		839		938		1039		911		937		1025		740		791		688		759		617		625		695		708		568		583		698		672		484		555		801		672		636		617		649		524		444		705		741		840		913		938		874		986		813		887		934		862		834		869		926		910		1029		892		914		1012

		2.1.1		Salarii brute pentru personalul direct productiv		mii.lei																								1,501		1,468		1547		1,070		986		968		838		547		693		428		759		681		740		816		733		993		878		807		856		721		743		728		704		858		795		733		667		731		611		699		590		658		682		499		547		447		479		411		420		460		479		390		380		463		431		297		362		519		370		391		380		400		323		297		451		451		528		579		604		548		711		515

		2.1.2		Salarii brute pentru personalul indirect productiv		mii.lei																								671		478		677		1,060		1,052		890		933		966		1017		832		515		679		711		630		653		409		417		347		365		306		300		294		262		317		323		361		331		108		327		340		321		279		343		241		244		241		280		206		205		235		229		178		203		235		241		187		193		282		302		245		237		249		201		147		254		255		304		343		348		326		357		327

		2.2		Cheltuieli cu personalul pentru tichete de masa 642		mii.lei		242		252		288		268		239		226		252		189		194		218		217		218		161		138		169		0		150		96		68		0		0		0		0		92		123		111		141		122		124		266		103		124		108		109		116		86		84		55		88		77		85		82		85		136		134		216		111		89		52		54		61		59		57		46		61		51		46		55		55		38		55		56		59		47		36		46		80		58		69		73		66		45		62		67		75		68		63		65		71		67		70		67		67		60

		2.3		Cheltuielile angajatorului pentru personal 645		mii.lei		892		945		954		927		960		896		973		875		850		840		791		783		692		731		559		526		594		602		535		585		470		483		435		529		514		507		550		479		450		481		435		422		427		396		443		419		391		362		381		347		360		343		354		360		281		246		129		141		185		191		215		215		178		181		221		215		145		175		244		209		204		195		198		162		149		220		245		250		274		234		218		255		204		223		230		218		208		213		225		230		263		231		231		250

		2.4		Cheltuieli cu salariile compensatorii		mii.lei																								224		170		170		176		157		158		321		332		324		400		416		450		417		378		380		419		262		271		298		302		302		293		303		257		231		231		213		216		212		170		170		170		170		170		0		2		2		2		7		15		6		11		1		1		0		0		3		18		28		34		36		14		12		68		28		95		18		26		29		22		6		24		14		3		1		5		1		12		29		40		42		22		18

		4		Numar mediu de personal		numar		1,843		1,803		1,787		1,775		1,764		1,722		1,445		1,389		1,374		1,371		1,357		1,310		1,304		1287		1234		1252		1093		931		881		878		694		682		755		740		741		734		730		730		657		627		620		621		625		630		633		620		511		491		485		485		486		476		473		468		454		439		403		387		311		310		311		328		319		317		315		312		301		295		300		299		301		305		312		250		234		296		308		337		359		361		372		379		377		377		377		373		368		365		366		376		382		400		401		399

		4.1		Personal direct productiv		numar																								986		979		967		933		950		613		573		313		256		240		371		556		446		477		494		506		473		452		448		444		421		424		435		459		378		365		349		366		365		360		341		347		334		329		298		259		263		211		211		220		232		226		211		221		215		196		185		199		205		202		207		213		170		149		199		211		243		264		262		271		280		286

		4.2		Personal indirect productiv		numar																								324		324		319		301		302		480		358		568		622		454		311		199		294		264		240		224		257		205		179		176		200		201		195		174		242		146		142		119		120		126		135		126		134		125		141		144		124		100		99		111		96		93		96		94		97		105		110		101		94		99		98		99		80		85		97		97		94		95		99		101		99		99

		5		Productivitatea muncii		mii.lei/pers.		4		4		5		3		7		4		3		4		6		11		22		16		3		4		14		4		6		7		10		7		3		15		5		3		8		7		16		7		6		12		23		12		9		10		7		4		5		2		6		9		7		2		8		6		5		5		8		4		7		5		8		5		5		7		7		4		5		5		9		7		6		6		5		8		5		10		10		6		8		5		3		7		5		4		8		7		6		7		7		6		4		8		5		7

		6		Cheltuieli totale pe salariat		mii.lei/pers.		2		2		2		2		2		2		3		3		3		3		2		3		2		3		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		4		3		3		3		3		3		3		4		3		3		3		3		3		3		4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2		3		4		3		3		3		3		3		3		3		4		3		4		4		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		4		3		3		3

		7		Salariul mediu brut pe societate		lei		1,501		1,487		1,524		1,496		1,580		1,531		2,005		1,835		1,827		1,789		1,751		1,658		1,623		1,728		1,726		1,628		1,700		1,902		1,717		1,948		1,816		1,868		1,801		1,961		1,951		1,888		1,921		1,774		1,756		1,947		1,656		1,680		1,635		1,533		1,856		1,803		2,141		2,033		1,730		1,934		2,138		1,914		1,981		2,190		1,630		1,802		1,707		1,961		1,984		2,016		2,235		2,159		1,781		1,839		2,216		2,154		1,608		1,881		2,670		2,247		2,113		2,023		2,080		2,096		1,897		2,382		2,406		2,493		2,543		2,598		2,349		2,602		2,156		2,353		2,477		2,311		2,266		2,381		2,530		2,420		2,694		2,230		2,279		2,536

		8		Salariul mediu brut pentru personalul direct productiv		lei		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,522		1,499		1,600		1,147		1,038		1,579		1,462		1,748		2,707		1,783		2,046		1,225		1,659		1,711		1,484		1,962		1,856		1,785		1,911		1,624		1,765		1,717		1,618		1,869		2,103		2,008		1,911		1,997		1,674		1,942		1,730		1,896		2,042		1,517		1,836		1,726		1,821		1,948		1,991		2,091		2,065		1,726		1,801		2,095		2,005		1,515		1,957		2,608		1,805		1,936		1,836		1,878		1,900		1,993		2,266		2,137		2,173		2,193		2,305		2,022		2,539		1,801		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9		Salariul mediu brut pentru personalul indirect productiv		lei		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2,071		1,475		2,122		3,522		3,483		1,854		2,606		1,701		1,635		1,833		1,656		3,412		2,418		2,386		2,721		1,826		1,623		1,693		2,039		1,739		1,500		1,463		1,344		1,822		1,335		2,473		2,331		908		2,725		2,698		2,378		2,214		2,560		1,928		1,730		1,674		2,258		2,060		2,071		2,117		2,385		1,914		2,115		2,500		2,485		1,781		1,755		2,792		3,213		2,475		2,418		2,515		2,513		1,729		2,619		2,629		3,234		3,611		3,515		3,228		3,606		3,303		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		10		Venituri din productie  (medie lunara)		mii.lei		7,487		7,491		8,183		7,454		8,286		8,074		7,541		7,234		7,404		8,200		10,131		11,051		3,519		4,158		8,552		7,758		7,493		7,277		7,504		7,281		6,677		7,021		6,721		6,374		5,764		5,275		7,404		6,916		6,304		6,549		7,636		7,605		7,415		7,280		7,037		6,669		2,575		1,774		2,160		2,769		2,886		2,586		2,749		2,746		2,680		2,636		2,685		2,590		2200		1849.5		2022		1907		1862		1920		1946		1853		1804		1781		1875		1904		1953		1881		1814		1847		1732		1938		2104		2099		2193		2162		2070		2128		1848		1616		2103		2255		2225		2280		2336		2309		2201		2287		2276		2309

		11		Cheltuieli totale cu personalul (medie lunara)		mii.lei		3,900		3,889		3,915		3,899		3,916		3,890		3,923		3,885		3,848		3,814		3,775		3,743		3,139		3,201		3,145		3,039		2,983		2,951		2,879		2,847		2,767		2,708		2,666		2,651		2,461		2,423		2,452		2,379		2,303		2,297		2,235		2,192		2,154		2,116		2,105		2,084		1800		1,714		1,651		1,632		1,636		1,614		1,605		1,615		1,583		1,550		1,494		1,452		856		866.5		906.3		926.8		904.2		888.7		901.9		906.4		880.7		871.4		893.8		898.3		929		917		918		875		839		866		908		940		978		1,008		1,023		1,046		1103		1147		1,179		1,171		1,159		1,157		1,168		1,177		1,202		1,205		1,207		1,218

		12		Productivitatea muncii (medie lunara)		mii.lei prod/1 leu ch.pers.		1.92		1.93		2.06		1.94		2.08		2.15		1.83		2.00		2.08		2.34		2.99		3.25		1.12		1.27		2.82		2.85		2.71		2.61		3.07		2.78		3.13		3.23		2.99		2.56		2.34		2.21		2.95		3.20		3.15		2.89		4.09		4.02		4.01		4.10		3.53		3.60		1.43		1.09		1.42		1.76		1.74		1.72		1.78		1.62		2.02		2.10		2.89		2.61		2.57		2.11		2.05		1.93		2.29		2.37		1.98		1.98		2.67		2.26		1.68		2.01		2.10		2.08		1.97		2.48		2.48		1.94		1.81		1.80		1.71		1.70		1.75		1.65		1.68		1.36		1.69		1.96		2.00		1.99		1.89		1.87		1.57		1.86		1.84		1.72

		13		Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul		nr.		1		0.997		1.004		1.000		1.004		0.997		1.006		0.996		0.987		0.978		0.968		0.960		0.805		0.821		0.806		0.779		0.765		0.757		0.738		0.730		0.709		0.694		0.683		0.680		0.631		0.621		0.629		0.610		0.590		0.589		0.573		0.562		0.552		0.543		0.540		0.534		0.461		0.439		0.423		0.418		0.419		0.414		0.411		0.414		0.406		0.397		0.383		0.372		0.219		0.222		0.232		0.238		0.232		0.228		0.231		0.232		0.226		0.223		0.229		0.230		0.238		0.235		0.235		0.224		0.215		0.222		0.233		0.241		0.251		0.258		0.262		0.268		0.283		0.294		0.302		0.300		0.297		0.297		0.299		0.302		0.308		0.309		0.310		0.312

		14		Indicele de crestere a productiei (medie lunar)		nr.		1		1.001		1.093		0.996		1.107		1.078		1.007		0.966		0.989		1.095		1.353		1.476		0.470		0.555		1.142		1.036		1.001		0.972		1.002		0.972		0.892		0.938		0.898		0.851		0.770		0.705		0.989		0.924		0.842		0.875		1.020		1.016		0.990		0.972		0.940		0.891		0.344		0.237		0.289		0.370		0.385		0.345		0.367		0.367		0.358		0.352		0.359		0.346		0.294		0.247		0.270		0.255		0.249		0.256		0.260		0.247		0.241		0.238		0.250		0.254		0.261		0.251		0.242		0.247		0.231		0.259		0.281		0.280		0.293		0.289		0.277		0.284		0.247		0.216		0.281		0.301		0.297		0.304		0.312		0.308		0.294		0.305		0.304		0.308

		15		Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)		nr.		1		1.01		1.07		1.01		1.08		1.12		0.95		1.04		1.09		1.22		1.56		1.69		0.58		0.66		1.47		1.49		1.41		1.36		1.60		1.45		1.63		1.68		1.56		1.33		1.22		1.15		1.54		1.67		1.64		1.51		2.13		2.10		2.09		2.14		1.84		1.87		0.75		0.57		0.74		0.92		0.91		0.89		0.93		0.85		1.05		1.10		1.50		1.36		1.34		1.10		1.07		1.01		1.19		1.23		1.03		1.03		1.39		1.18		0.87		1.05		1.10		1.08		1.03		1.29		1.29		1.01		0.94		0.94		0.89		0.88		0.91		0.86		0.87		0.71		0.88		1.02		1.04		1.03		0.99		0.97		0.82		0.97		0.96		0.90

		16		Cheltuieli cu utilitati(gaze + energie)		mii.lei																										3180		2835		2477		1837		2068		1234		667		598		716		1009		1732		191		241		258		246		212		196		183		167		146		159		208		240		181		285		227		286		164		192		121		205		177		182		145		224		188		211		164		184		186		128		128		136		122		125		96		113		130		152		148		76		53		46		47		60		117		193		144		200		191		183		144		265		149		103		96		128		122		154		134		122		165

		17		Spor de productivitate (productie suplimentara per salariat cu acelasi cost salarial)		mii.lei/pers		1		0.009		0.071		0.009		0.079		0.122		-0.053		0.047		0.099		0.239		0.592		0.735		-0.221		-0.157		0.662		0.706		0.649		0.602		0.859		0.718		0.924		0.989		0.876		0.655		0.589		0.532		0.907		1.060		1.052		0.917		1.558		1.533		1.536		1.595		1.302		1.340		0.284		0.128		0.315		0.498		0.489		0.481		0.515		0.432		0.648		0.699		1.121		0.989		1.119		0.877		0.836		0.768		0.960		1.006		0.802		0.797		1.167		0.954		0.645		0.817		0.857		0.849		0.792		1.068		1.079		0.789		0.711		0.697		0.640		0.626		0.652		0.590		0.590		0.413		0.580		0.722		0.747		0.738		0.687		0.671		0.510		0.658		0.651		0.585

		18		Efect economic din sporul de productivitate		mii.lei		1		17		127		16		139		210		-77		65		136		328		803		963		-288		-202		817		884		710		561		757		631		641		675		662		484		437		390		662		774		691		575		966		952		960		1005		824		831		145		63		153		242		238		229		244		202		294		307		452		383		348		272		260		252		306		319		253		249		351		281		193		244		258		259		247		267		253		234		219		235		230		226		242		224		222		156		219		269		275		269		251		252		195		263		261		234

		19		Ponderea chelt.cu personalul in total productie		%		52%		52%		48%		52%		47%		48%		52%		54%		52%		47%		37%		34%		89%		77%		37%		39%		40%		41%		38%		39%		41%		39%		40%		42%		43%		46%		33%		34%		37%		35%		29%		29%		29%		29%		30%		31%		70%		97%		76%		59%		57%		62%		58%		59%		59%		59%		56%		56%		39%		47%		45%		49%		49%		46%		46%		49%		49%		49%		48%		47%		48%		49%		51%		47%		48%		45%		43%		45%		45%		47%		49%		49%		60%		71%		56%		52%		52%		51%		50%		51%		55%		53%		53%		53%



meganv:
ce include si 433 mii lei somaj tehnic

meganv:
ce include si 449 mii lei somaj tehnic

meganv:
ce include si 275 mii lei somaj tehnic

meganv:
include si sume de medical

meganv:
include sume de medical si alte sume din cont ex.621(CA, directori)

meganv:
ce include si sume de medical

meganv:
ce include si sume de medical

meganv:
ce include si sume de medical

meganv:
ce include si sume de medical



W - serie lunara

		



Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul  nr.

Indicele de crestere a productiei (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)  nr.

EVOLUTIA INDICILOR PERSONAL-PRODUCTIVITATE



W- serie anuala

		SC SEVERNAV SA

		Indicatori		u/m		2009		2010		2011		2012		2013		2014		Dec-15

		Venituri (productie in curs din cont 711)		mii.lei		132,615		76,492		80,026		31,075		22,849		25,533		27,712

		Cheltuieli totale cu personalul, din care:		mii.lei		44,922		31,811		25,007		17,422		10,779		12,549		14,621

		Cheltuieli cu personalul pentru salarii brute cont 641		mii.lei		31,209		20,705		14,255		10,759		7,678		8,867		10,882

		Salarii brute pentru personalul direct productiv		mii.lei				10,725		9,632		7,343		4,982		5,663		515

		Salarii brute pentru personalul indirect productiv		mii.lei				9,810		4,623		3,416		2,696		3,266		327

		Cheltuieli cu personalul pentru tichete de masa 642		mii.lei		2,804		874		1,533		1,242		635		690		802

		Cheltuielile angajatorului pentru personal 645		mii.lei		10,685		6,741		5,523		3,695		2,374		2,604		2,726

		Cheltuieli cu salariile compensatorii		mii.lei		224		3,491		3,696		1,726		92		388		211

		Numar mediu de personal		numar		1,578		978		664		463		310		372		399

		Personal direct productiv		numar				600		451		331		210		280

		Personal indirect productiv		numar				378		213		132		100		99

		Productivitatea muncii		mii.lei/pers.		7.44		6.65		10.11		5.59		6.16		6.75		6.08

		Cheltuieli totale pe salariat		mii.lei/pers.		2.40		2.79		3.13		3.11		2.90		3.27		3.21

		Salariul mediu brut pe societate		lei		1,665		1,785		1,784		1,930		2,066		2,299		2,386

		Salariul mediu brut pentru personalul direct productiv		lei				1,624		1,784		1,842		1,967		2,098		0

		Salariul mediu brut pentru personalul indirect productiv		lei				2,310		1,791		2,156		2,266		2,841		0

		Venituri din productie  (medie lunara)		mii.lei		11,051		6,374		6,669		2,590		1,904		2,128		2,309

		Cheltuieli totale cu personalul (medie lunara)		mii.lei		3,743		2,651		2,084		1,452		898		1,046		1,218

		Productivitatea muncii (medie lunara)		mii.lei prod/1 leu ch.pers.		2.21		2.60		3.34		1.85		2.16		1.96		1.79

		Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul (medie lunar)		nr.		0.99		0.75		0.58		0.41		0.23		0.24		0.30

		Indicele de crestere a productiei (medie lunar)		nr.		1.10		0.89		0.91		0.34		0.26		0.27		0.29

		Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)		nr.		1.15		1.35		1.74		0.96		1.12		1.02		0.93

		Cheltuieli cu utilitati(gaze + energie) - medie lunara		mii.lei				1,546		203		200		144		119		147

		Spor de productivitate (productie suplimentara per salariat cu acelasi cost salarial)		mii.lei/pers		0.16		0.61		1.16		0.55		0.90		0.78		0.63

		Efect economic din sporul de productivitate		mii.lei		256		592		770		255		278		290		251

		Ponderea chelt.cu personalul in total productie		%		48%		47%		34%		64%		47%		47%		55%





W- serie anuala

		



Venituri din productie  (medie lunara) mii.lei

Cheltuieli totale cu personalul (medie lunara) mii.lei



W- serie anuala-lunara

		



Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productiei (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)  nr.

Evolutia indicilor personal - productivitate



W-consum utilitatie

		SC SEVERNAV SA

		Indicatori		u/m		2009		2010		2011		2012		2013		2014		Jan-15		Feb-15		Mar-15		Apr-15		May-15		Jun-15		Jul-15		Aug-15		Sep-15		Oct-15		Nov-15		Dec-15

		Venituri (productie in curs din cont 711)		mii.lei		132,615		76,492		80,026		31,075		22,849		25,533		1,848		1,383		3,078		2,712		2,104		2,552		2,676		2,115		1,337		3,060		2,174		2,673

		Cheltuieli totale cu personalul, din care:		mii.lei		44,922		31,811		25,007		17,422		10,779		12,549		1,103		1,191		1,242		1,149		1,110		1,148		1,234		1,236		1,402		1,232		1,234		1,340

		Cheltuieli cu personalul pentru salarii brute cont 641		mii.lei		31,209		20,705		14,255		10,759		7,678		8,867		813		887		934		862		834		869		926		910		1,029		892		914		1,012

		Salarii brute pentru personalul direct productiv		mii.lei				10,725		9,632		7,343		4,982		5,663		515		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Salarii brute pentru personalul indirect productiv		mii.lei				9,810		4,623		3,416		2,696		3,266		327		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Cheltuieli cu personalul pentru tichete de masa 642		mii.lei		2,804		874		1,533		1,242		635		690		62		67		75		68		63		65		71		67		70		67		67		60

		Cheltuielile angajatorului pentru personal 645		mii.lei		10,685		6,741		5,523		3,695		2,374		2,604		204		223		230		218		208		213		225		230		263		231		231		250

		Cheltuieli cu salariile compensatorii		mii.lei		224		3,491		3,696		1,726		92		388		24		14		3		1		5		1		12		29		40		42		22		18

		Numar mediu de personal		numar		1,578		978		664		463		310		372		377		377		377		373		368		365		366		376		382		400		401		399

		Personal direct productiv		numar				600		451		331		210		280		286		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Personal indirect productiv		numar				378		213		132		100		99		99		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Productivitatea muncii		mii.lei/pers.		7.44		6.65		10.11		5.59		6.16		6.75		4.90		4		8		7		6		7		7		6		4		8		5		7

		Cheltuieli totale pe salariat		mii.lei/pers.		2.40		2.79		3.13		3.11		2.90		3.27		2.93		3		3		3		3		3		3		3		4		3		3		3

		Salariul mediu brut pe societate		lei		1,665		1,785		1,784		1,930		2,066		2,299		2,156		2,353		2,477		2,311		2,266		2,381		2,530		2,420		2,694		2,230		2,279		2,536

		Salariul mediu brut pentru personalul direct productiv		lei				1,624		1,784		1,842		1,967		2,098		1,801		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Salariul mediu brut pentru personalul indirect productiv		lei				2,310		1,791		2,156		2,266		2,841		3,303		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Venituri din productie  (medie lunara)		mii.lei		11,051		6,374		6,669		2,590		1,904		2,128		1,848		1,616		2,103		2,255		2,225		2,280		2,336		2,309		2,201		2,287		2,276		2,309

		Cheltuieli totale cu personalul (medie lunara)		mii.lei		3,743		2,651		2,084		1,452		898		1,046		1,103		1,147		1,179		1,171		1,159		1,157		1,168		1,177		1,202		1,205		1,207		1,218

		Productivitatea muncii (medie lunara)		mii.lei prod/1 leu ch.pers.		2.21		2.60		3.34		1.85		2.16		1.96		1.68		1.36		1.69		1.96		2.00		1.99		1.89		1.87		1.57		1.86		1.84		1.72

		Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul (medie lunar)		nr.		0.99		0.75		0.58		0.41		0.23		0.24		0.28		0.29		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.31		0.31		0.31		0.31

		Indicele de crestere a productiei (medie lunar)		nr.		1.10		0.89		0.91		0.34		0.26		0.27		0.25		0.22		0.28		0.30		0.30		0.30		0.31		0.31		0.29		0.31		0.30		0.31

		Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)		nr.		1.15		1.35		1.74		0.96		1.12		1.02		0.87		0.71		0.88		1.02		1.04		1.03		0.99		0.97		0.82		0.97		0.96		0.90

		Cheltuieli cu utilitati(gaze + energie) - medie lunara		mii.lei				1,546		203		200		144		119		183		144		265		149		103		96		128		122		154		134		122		165

		Spor de productivitate (productie suplimentara per salariat cu acelasi cost salarial)		mii.lei/pers		0.16		0.61		1.16		0.55		0.90		0.78		0.59		0.41		0.58		0.72		0.75		0.74		0.69		0.67		0.51		0.66		0.65		0.59

		Efect economic din sporul de productivitate		mii.lei		256		592		770		255		278		290		222		156		219		269		275		269		251		252		195		263		261		234

		Ponderea chelt.cu personalul in total productie		%		48%		47%		34%		64%		47%		47%		60%		71%		56%		52%		52%		51%		50%		51%		55%		53%		53%		53%





W-consum utilitatie

		



Venituri din productie  (medie lunara) mii.lei

Cheltuieli totale cu personalul (medie lunara) mii.lei



		



Indicele de crestere a cheltuielilor cu personalul (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productiei (medie lunar) nr.

Indicele de crestere a productivitatii (medie lunar)  nr.

Evolutia indicilor personal - productivitate



		SC SEVERNAV SA

				PRODUCTIVITATEA MUNCII IN FUNCTIE DE CONSUMUL DE UTILITATI (ENERGIE SI GAZE)

						U.M.		2012		2013		2014		Dec-15

				Nr. ore directe pontate		ORE		576,911		379,859		439,314		531,234

				Consum energie electrica		MWh		3,323.10		2,177.18		2,660.01		2,974.50

				Consum CO2 si acetilena		KG		284,811		210,726		198,286		240,956

				Consum oxigen		MC		171,778		97,799		127,165		110,812

				Fond salarii brut (fara taxe angajator)		lei		9,860,780		7,451,211		8,840,915		10,872,915

				Consum energie/ora directa		MWh/h		0.0058		0.0057		0.0061		0.0056

				Consum CO2 si acetilena/ora directa		KG/h		0.4937		0.5547		0.4514		0.4536

				Consum oxigen/ora directa		MC/h		0.2978		0.2575		0.2895		0.2086

				Manopera santier/ora directa		sute lei/h		0.1709		0.1962		0.2012		0.2047

				Indice de crestere energie		Referinta an anterior		1.00		1.00		1.06		0.92

				Indice de crestere CO2 si acetilena				1.00		1.12		0.81		1.00

				Indice de crestere manopera				1.00		1.15		1.03		1.02

				Indice de crestere energie		Referinta an 2012		1.00		1.00		1.05		0.97

				Indice de crestere CO2 si acetilena				1.00		1.12		0.91		0.92

				Indice de crestere manopera				1.00		1.15		1.18		1.20





		



Indice de crestere energie  Referinta an anterior

Indice de crestere CO2 si acetilena

Indice de crestere manopera

Indice de crestere productivitate munca in functie de utilitati raportate la an anterior



		



Indice de crestere energie  Referinta an 2012

Indice de crestere CO2 si acetilena

Indice de crestere manopera

Indice de crestere productivitate munca in functie de utilitati raportate la an 2012
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				2013		2014		2015

		Cifra de afaceri		30410		47857		45965
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				2013		2014		2015

		Rezultat din exploatare		1041		1251		2929
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Rezultat din exploatare
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				2013		2014		2015

		Capitaluri		81860		81283		83441
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Capitaluri
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				2013		2014		2015

		Venituri din exploatare		34623		39265		47685
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